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COMUNE DI CASTEL DI IUDICA

REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE

CAPO I
PRINCIPI E CRITERI GENERALI

_ ArtICOLO 1 '
Oggetto e finalitd del regolamento

I presente regolamento disciplina. in applicazione degli indirizzi definiti con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 48 del 26/10/1999, 'ordinamento degli uffici e servizi e I’assetto organizzativo del comune, in base a
criteri di autonomia. funzionalitd ed economicita di gestione, e secondo principi di professionalita e respornsabilitd, in
conformita a quanto disposto dal vigente Ordinamento EE.LL.e, in particolare. dall’articolo 51 deila legge n. 142/90.
€ successive modifiche ed integrazioni, cosi come recepito dalla Regione Siciliana, nonché dallo Statuto Comunale,

, Inoltre definisce la struttura organizzativa de!l’Ente e disciplina i rapporti funzionali fra le varie componenti in
funzione del conseguimento degli interessi e del soddisfacimento dei bisogni della cornunita locale, in rapporto ai
mutamenti sociali, economici ¢ culturali che la coinvolgono

Le disposizioni e 1 principi del presente regolamento costitziscono norme di riferimento per ghi altri
regolamenti cormunali che, per gli aspetti organizzativi, dovranno ad esse conformarsi

) Articolo 2
Norme dj rifertmento

Le norme di riferimento per |’organizzazione e le competenze sono le LL.RR. 48/9]. 7/92, 26/93 e n°23/98 e
le norme statali richiamate o recepite o in qualsiasi medo applicabili in Sicilia ¢ lo Statuto comunale.

Per il rapporto di lavoro sono il contratto nazionaie e quelli integrativi, oitre quelle parti de! D.lvo 29/93
applicabili in Sicilia.

Per I"accesso all'impiego, selezioni e concorsi sono le norme vigenti nella materia in Sicilia.

Per la partecipazione ¢ I’accesso al procedimento la L.R. 10/91: per la sua semplificazione 1a legge 127/97

Per la gestione contabile e finanziaria il D.lvo 77/95 e succ. modifiche ed integrazioni,

Nell’applicazione del presente regolamento dovranno essere rispettate mtte le norme di riferimento. Inoitre le
presenti norme regolamentari saranno disapplicate, in attesa di un loro adeguamemnio, qualora. per intervenute
modifiche legislative, fossero in contrasto con le citate norme di riferimento.

Articoio 3
Criteri di organizzazione

L organizzazione delle strutture e tutta 1*attivitd amministrativa de! Comune si confornano in particolare ai
seguenti criteri: :

B distinzione tra responsebilita di indirizzo ¢ controllo. spettanti agli organi di governo. e quelle di gestione
amministrativa, attribuite agli organi burocratici:

R suddivisione per funzioni omogenee tenendo conto di quelle finali. rivolte all’utenza. e quelle strumentali e
di supporto;

B flessibilita organizzativa , sia in relazione ai bisogni dell’utenza sia alle nuove o mutate competenze dei
servizi;
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M fiessibilitd nella gestione delle risorse umane. per favomre: I'utilizzo delle professionalita interne, la
partecipazione dei singoli dipendenti. le pari opportunita fra uomini e donne per I"accesso ed il warntamento sul lavoro:

B responsabilitd e collaborazione di tutto il personale per il risultato dell’azione amministrativa. nel rispetic
della normativa contrattuale vigente: .

M soddisfacimento delle esigenze degli utenti. garantendo la trasparenza dell’azione amministrativa. il diritto
di accesso agli atti e ai servizi. 'informazione e la pariecipazione dei cittadini:

M riduzione dei tempi del procedimenti amministrativi attraverso una sistemnatica ricerca di semplificazione
delle procedure interne; 7 .

¥ rispetto, in sede di trattamento dei dad personali, della legge n. 675/96 € successive modificazioni e
integrazioni. :

Articolo 4
Programmazione

Tutta la attivita dell’ente deve essere improntata ai principi ed ai metodi della programmazione utilizzando per
"impiego delle risorse, in conformitd agli strumenti normativi, i1 metodo della programmazione del lavoro per
obiettivi e della gestione per programmi e/o progetti ed adottando conseguentemente le soluzioni organizzative capaci
di assicurare i miglior: risultati ai minori cosd. _

Gli obiettivi e i programmi efo i progetti sano fissati con la relazione previsionale e programmatica, alla cul
predisposizione partecipa il comitato operativo coadiuvato dal responsabile del servizio finanziario. _

La programmazione delle attivita operative, finalizzata alla realizzazione degli obiettivi di gestione. € atiuata
dai dirigenti di settore o dai responsabili det servizi. nell’ambito delle competenze a ciascuno atribuite. secondo le
modalita stabilite dallo statuto e dal presente regolamento. e sara soggetia a periodiche verifiche da attuarsi da parte
della Direzione politica, dei dirigenti facenti parte del comitato operativo ¢ def Nucleo di Valutazione

A tale scopo sono definite forme di interazione e collaborazione tra gli organi di governo e le component della
struttura organizzativa nel rispetto dei rispettivi e distinti compiti & prerogative.

Articolo 3
Valorizzazione delle risorse umane

L’organizzazione amministraiiva del Comune tende alla valorizzazione defle risorse wmane attraverso la
partecipazione attiva ¢ la responsabilizzazione diffusa del personale nella gestione delle attivita dell’ente. assicurando
4 tutti pari opportunita.

Gli incarichi ¢ le nomine sono definiti, nel rispetto delle disposizioni vigenu. in relazione alle competenze
professionali possedute ed ai risultati ragginnt.

Con i regolamenti per i concorsi, per \a valutazione ¢ sul rapporto di lavoro sono disciplinati, anche in
conformita ai contratti collettivi di lavoro del personale. criteri e procedure per la valorizzazione delle risorse umane.
per la valutazione delle prestazioni di lavoro, per interventi formativi. di aggiornamento e perfezionamento
professionali ed. inoltre sono disciplinate ed antivate forme di incentivazione.

Articolo 6
Efficienza, efficacia ed economicita

La sururtura organizzativa dell’ente ed i rapporu funzionali tra le sue component sono finalizzati alla
realizzazione degli obiettivi deli’amministrazione secondo criteri di economicita e di equilibrio tra risorse ed
interventi per il perseguimento dei migliori livelli di efficienza, di efficacia, di funzionalita ed economicita.

Per efficienza di gestione si intende il rapporto tra prestazioni erogate e risorse impiegate.

L’efficacia della gestione rappresenta il grado di realizzazione degli obiettivi predeterminati ovvero il rapporto
tra obiettivi e risultati. L efficacia esterna misura la capacita di soddisfare i bisogni dell utenza.

la funzionaliti e Ieconomicitd della gestione devono essere conseguile tramite la flessibilita
dell’organizzazione e I'equilibrio tra risorse ed intervenu _

A tali fini la gestione delle arttiviia deil’ente & soggetta a costanie verifica ¢ conirolio nelle forme previste dal
presente regoiamento e dai regolamento di contabiiita

Al fine di assicurare l'economiciti ¢ Iunitarieta dell’azione amministrativa, sono previste ed attuate idonee
forme di comunicazione. di coordinamento e di collaborazione fra Ie diverse strutiure organizzative e all’interno di
ciascuna strutrura, nel rispetto dell’autonomia funzionale a ciascuna artribuita,
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Articole 7
Partecipazione dei cittadini

La strutmura organizzaliva Jeve permettere 12 partecipazione dei cittadini all’attivita dell’ente ¢ t*accesso agli
1. nel rispetto delle norme stabilite dalla legge regionaie 10/91 e del vigente regolamenio del procedimenio € delle
re disposizioni adottate dal Comune in materia di trasparenza amministrativa.

Per garantire una tempestiva informazione sull ativitd e sui cervizi del comune, I"accesso agli auwl € al
ycumenti amministrativi di interesse generale. la consultazione detle pubblicazioni ufficiali dello Stato € della
egione. 1"ufficio relazioni con il pubblico ( URP) dovra essere un centro di informazione ¢ di sarvizio per 1'accesso €
| partecipazione dei cittadini: Inoltre dovra essere il punto di riferimento per Ia comunicazione istituzionale.

CAPOTL o
LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

. Articolo 8 .
Pritcipi e criteri organizzativi

L"organizzazione' del comune & costituita da strutture complesse di tipo orizzontale ma collegate fra loro. in
modo da poter attivare impulso. verifiche € una costante comunicazione pet garantire risposte univoche € coordinate
per 1'utilizzo ottimate delle risorse € il raggiungimento degli obiettivi. particolari generali .

La comunicazione. 1o scambio di informazioni € |"aggiornamento devono gssere periodicamente effettuate
anche all’iaterno delle syutture complesse.

I dipendent sono. di norma, assegnat ai singoli settori € impiegati nelle loro uniti operative. con possibilita di
mutare tale coliocazione in relazione alle esigenze di mobilita imerna determinate anche dall'evolversi di prioritarnl
fabbisogni di alre stutture complesse : -

1" assegnazicne dei dipendend alle singole strutture risponde alle esigenze generali di carattere organizzativo,
fermo restandoe l1a joro utilizzazione, anche part time pet gruppi di lavoro extra struttura pet mtto il iempo necessario
per la realizzazione di progetii particolari .

L’assegnazione numerica € professionale 4 ciascuna struttura: Settore . servizio, ufficio 0 anitd di progetto &
deferminata secondo un equilibrato rapporto \ra funzioni atiribuite € consistenza e competenza del personale presente

nella dotazione organica, in modo da impegnare ciascun dipendente conl carichi di lavoro sostenibili ed equamente

ripartit tra tutti.

L'assetto dell’intera strutturd & s0toposio 2 periodica verifica da parte della Giunta sendto 1l Comitato
QOperativo €. comungue. 1D corrispondenza della definizione degli strument di programmazions. Le variaziom
riguardanti 1’assetto, i compiti & l& competenze delle sirutre complesse sOno deliberate datta Ginnta st proposta det

Segretario comunale.

Articolo 9
Articotazione della struttura organizzativa ( per sertori)
La struftura operativa dell’ente & articolata in setori. dotati di autonomia funzionale ¢ @ cui & attribuito un
insicme di funzioni operative che connotanc 1'azione politico-amlinistrativa dell’ente; funzioni da esercitare
mediante |’ attivita dei servizi interni al seNOre.
[1 Settore & una suttura organizzativa complessa ma con omogencita di intervento, in riferimento ai setvizl
forniti o alle competenze richieste in reiazione alia tipologia della domanda; dotata di autonomia funzionale ma

coordinata all’attivita degli altrl Settori ;
I Settori si articolano al loro imterno in servizi. quali unith organizzative caraterizzate

P

 competenza di intervenio o da prodotiyservizi “aramenic identificabili.
1 istituzione. la modifica € la soppressione di Settori sono deliberate dalla Gluna Comunate. menire i servizi

da una specifica

sono individuati dal sindaco in relazione al bilancio di competenza.
La prograrmnazionet Fimpulso e 1a verifica deil’attivitd 0p
assicurati dal Comitaio Operativo composto dai dirigenti di settore.

erativa dei certod ed il loro coordinamento So00

La Giunta comunale pud prevedere, pev specifiche CQM@@; di uffici auronomi, alle direne

dipendenze del Seoretario Comunale 0 dlﬁ'marea funzionale.
Possono essere istituite, con deliberazione detla Giunta su proposta del Segretario, Unita di progetto quali unita

organizzative {emporanee € finalizzate alla realizzazione di obiettivi specific anche intersettoriali rentranti el
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gramuni generali di governo dell"Ente, rispetto ai quali devono essere definiti gli obiettivi. il responsabile, Ie is0rse

aape, tecniche € finanziarie necessarie ed 1 tempi di realizzazione.

~ Articolo 10
Dotazione Organica

La dotazione 0organica complessiva, da allegare alla relazione programma!ica e previsionale, determina 1a
Jnsistenza posti anche in base alle variazioni apportate conl il piano delle assunzioni. classificatl in base
jgente pro temMpore ed istituiti dal comune per I'esercizio delle funzioni e per 1 servizi

{I"ordinarmento contrattuale vigent
a espletare direttamente in rapporto agli obieftivi € ai programii fissati con gli strumenti di programmazione.
truttura complessa, evidenziando rispelto a ciascun profilo professionale_i posti

La dotazione organica di ogni s
gpgmj_ql@ll_i_\;&@e_detemina ja consistenza dei posti assegnati per Vesercizio delle funzioni & pet i servizi da
spletare dalla struttura in rapporto agh obiettivi e ai programumi fissati con gli strumenti di pro grammazione.

1l piano di assegnazione, appr

ibietivi e dei programmi
chematica della distribuzione del personale nelle diverse strutiure dell’Ente,

L’assegnazione alle varie strutturé complesse, effettuata con il piano di assegnazione o €on eventuail

sarigzioni, & disposta con provvedimento del Segretario comunale, All’interno dei settori I'assegnazione & disposta dal

firigente
Le dotazioni organiche sono SO
ed in correlazione alla definizione degli strumenti di programmazione. fatte salve le dispo

della legge 27 dicembre 1997, n. 449.

Inoltre la determinazione del
effettuata in base ai carichi di lavoro, al rapportd del nucleo di valutazione ¢ al

ttoposte a verifica periodica da parte della Giunta e, comunque. in concomiranza
sizioni di cul all” Articolo 39

le dotazioni organiche. complessiva € di settore. del personale dipendente &
le disponibilita finanziarie

Articolo 11
Funzioni € servizi interni

Aj find del presente regolamento si intendono per funzioni o servizi interni quefle attivita dirette ad assicurare il
mantenimento & 1o sviluppo del Comwne, garantendo il funzionamento degli organi istituzionali e delle strutture che
~i finali o esterni. che

svolgono i servizi estermi.
rmi hanno caratiere strumentale con funzione di supporto dei servi

Pertanto i servizi inte
pubd esplicarsi in ativitd di supporto tecnico-operativo. di <rudio o consulenza. di controlic.

Articolo 12
Funzioni ¢ servizi esterni

Aj fini del presente regolamento si intendocno PEr funzioni © servizi esterni  quelle attivith diretie
all espletamento dei fini primari € statutari dell’ente comune. cioe assicurare a futtd i cittadini I"esercizio del dinitt
civiti comunali e 1a fruizione dei servizi per 1a soddisfazione dei bisogni rurelat dalla legge e previsti dall autonomia
comunaie.

Aj senvizi esterni SONO assegnad gli obiettivi finali da raggiungere atraverso la gestione diretta © indiretta di
risorse umanc. strumentali € finanziarie e I'apporto € la collaborazione det responsabili dei servizi strumentali; che
dovranno operare nell’ambito delie richieste 0 delle diretiive’ del responsabile del servizio finale. _

[i responsabile del servizio strumentale non potra dare €orso ad un atto o alle direttive del responsabile el
servizio estermno quando non sia garantita la coperum finanziaria, mentre s¢ ravvisa una illegittimitd dovra coniesiarla
e segnalare detagliatamente 1l caso anche at Sindaco ¢ al segretario comunale.

Articolo 13
Servizi di coilaborazione del Sindaco

La giunta pud istituire uffici di swaff alle dirette dipendenze del Sindaco al fine di permettere un migliore
esercizie delle funzioni istituzionall & di indirizzo € controlle dell’attivita ad esso demandate dalle disposizioni

legislative in materia.

ovato dal sindaco su proposta del comitatn operativo & tenendo conto  degli i
fissati con gli strumenti di programmazione annuale, costituisce 12 rappresentazione |
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Gli uffici di staff hanno compiti di assistenza. istruttori e di consulenza tecnica in relazione alle attivita di
apetenza del Sindaco € degli assessori. Inoltre, collaborano  mediante anivita di ricerca. informazione ed
sorazione dei dati, con gli organi di governo dell’ente nell’elaborazione degli indirizzi politici generali nel rispetto
criteri gia richiamati net capo I del presente regolamente. -

1l personale necessario per 12 costituzione ed il funzionamento del predetio sfficio verrd individuato. in via
oritaria, tra il personale dipendenie dell"Ente, scelto sulla base della qualifica e del profilo ricoper1o. dell’esperienza
Jfessionale maturata e delta disponibilita dichiarata.

Nel caso in cui non sia possibile individuare personale idoneo fra i dipendenti gia in servizio si ricorrera
*agsunzione di figure a tempo determinato secondo le modalith previste dalla normativa vigente in materia € in base
a disponibilita finanziarie. fatd salvi i requisiti d’accesso previsti ¢ di durata non superiore al mandato del Sindaco.

Articolo 14
" Funzioni e servizi in forma associata

1. Nel caso in cui funzioni o servizi siano svolti in forma associata mediamente convenzione tra enti locali, al
rvizio competente per materia sono affidati i compiti di gestione relativi alla partecipazione del Comune alla
smvenzione. nei limiti € con le modalita stabilite dalla stessa.

Anche per lattiviia amministrativa relatva alla partecipazione a consorzi, societd o altre forme di
Jllaborazione con altri ent e/o con i privat. 1 compiti previstl negli atti costitutivi sono affidati al senvizio
ympetente per materia. '

Articolo 15
Fupzioni e servizi affidati a terzi

L’attivita per 'affidamento 2 terzi di funzioni o servizi previsti negli strumenti programimatori € finanziari & di
ompeteniza del SOggeELio a cui sono state attribuite le funzioni, ratione mareria, di cui al comma 3 dell*articolo 31
eella legge 142/50.

La competenza del servizio competente per materia per le attivita € servizi affidati a terzi & circoscritta ai
apporti funzionali con il gestore volii alta venifica detla rispondenza dell’attivitd o servizio agh indirizzi. ai criteri ed
igli obiettivi dell’ Ammministrazione consacrati nel rapporio contrattuale. i :

In particolare il servizio esercita il controllo della qualita dell attivita o del servizio reso dal terzo e dell’esano
dempimento dei suoi obblighi e cura ghi adempimenti affidatigli dal D.L.vo 77/95 e dal regolamento di contabilita .

Articolo 16
Articolazione ¢ funzioni del servizio finanziario

1l servizio finanziario & un servizio interno e di supporto. in quanto assicura la funzionalitd complessiva
dell'ente, sia sotto il profilo giuridico-isnituzionale sia sotto il profilo organizzativo-gestionale, operando nelta gestione
finanziaria. €CONOMICA € patrimoniale come seguc.

+ acquisisce le entrate € gestisce il patrimonio per la parte non attribuibile ai singoti servizi operativi.

+ cura i procedimenti finanziari necessari per 1& funzionalith complessiva dei servizi.

+ assume la responsabilita delle procedure di impegno e di pagamento per gli atti dei servizi operauvi €

finali;

Al servizio finanziario sono assegmnate le risorse wmane previste nella dotazione organica.

11 responsabile del servizio di ragioneria, di cui all'articolo 35. comma 5. della legge & giugno 1990, n. 142 si
identifica con il responsabile del servizio bilancio e contabilitd:

Per l'esercizio delle funzioni di coordinamento € di gestione dell'attivita finanziaria. la struttura del servizio &
cosi definita e le articolazioni operative del servizio. nel rispetto e in conformita ai compit assegnati, sono strutturate
come di seguito indicato: '

1 - programmazione, bilancio e contabilitd
2 - gestione del servizio tributi
3 - patrimonio e servizio economato
Ad ogni anicolazione operativa del servizio & preposte un responsabile che gestisce 1a specifica strutturd

assegnata. rispondendo dei risulati, della corretiezza tecnica e amuninistrativa dei procedimenti € degli ami dl
compelenza.

CAPO I
INDIRIZZO PROGRAMMAZIONE E COORDINAMENTO
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Articolo 17
Funzioni di indirizzo € programmazione

Gli organi di governo dell'Ente definiscono gli obiettivi ed 1 programmi da attuare tramite la relazione
previsionale. il bilancio di previsione, specificando le modalita operative tramite il PEG o programmi operativi.

11 sindaco. quale capo dell’amministrazione, impartsce, nell’esercizio delie sue funzioni di indirizzo politico-
amministrativo, le direttive gencrali a cui i dirigenti devono attenersi nell’esercizio delle proprie azioni. & verifica.
tramite il controllo di gestione, la rispondenza dei risultat della gestione amministrativa a tafi direttive.

Aj fini di una corretta, efficiente ed efficace gesuone, gl assessori possono centrellare € chiedere specifici
imterventi al responsabile della struttura qualora le attivita armministrative non siano consor alle attivitd e ai risultati
predefiniti in sede di programmazione 0 di assegnazione di msorse € obiettivi o per eventali necessitd operative
scaturenti da diversa successiva impostazione pro grammatica della Giunta.

Articolo 18
Coordinamento delle attivita amministrative { per settori)

La funzione di coordinamento persegue 1o scopo di assicurare Tunitarietd dell’azione amministrativa. in
coerenza con le politiche generali del Comune ¢ con il complesso deglhi obiettivi programmatici a breve, medio e lungo
termine, ed, inoltre, il fine di perseguire livelli ottimali di efficienza ed efficacia.

Articolo 19
Comitato eperativo ( per setorij

E’ istituito il comitato operativo composto-dal Segretario comunale, che lo presiede € lo coordina, ¢ dai
Responsabili dei Settori. Alle riunioni operative del comitato partecipa il Sindaco o un suo delegato per il necessario
collegamento con lc strategie generali adottate dalla Giunta.

«Al comitalo Operativo Competono funzioni propositive, d'indirizzo. consultive, organizzative. istruttorie €
atraative -

Articelo 20
Gruppi di lavoro

Per il perseguimento di obiettivi che implicano 1'apporto di professionalita qualificate ¢ differenziate, possono
essere costituiti gruppi di lavoro composti dal responsabile del settore che ha competenza prevalenie € da altri
dipendenti individuati in funzione degli scopi da perseguire.

La proposta con I'indicazione dei componenti del gruppo di lavoro spetta al Segretario. che individua anche il
coordinatore. di norma il responsabile del settore che ha competenza prevalente, che sara 1i responsabile della
realizzazione degli obiettivi nei modi e tempi indicati. ;

La costituzione del gruppo € di competenza della giunta, che assegnerd obiettivi. tempi e budget € stabilira le
modalita di verifica dei risultati.

In via indicativa. possono €ssere costituiti gruppi di lavoro:

ay per definire progetti interfunzionali ed interdisciplinari complessi da realizzare con I'apporte di uffici
diversi. siabilendo modalita di gestione, attribuzione dei compit, tempi di reaiizzazione e risorse necessarie:

b) per studiare e proporTe forme di miglioramento dell’organizzazione € delle qualita dei servizi e det livello
di soddisfazione dei cittadini: :

¢) per analizzare situazioni critiche di funzionalita di attivita, servizi o procediment ai quali concorrono
Utfici diversi. '

d) per gestire progetti di cui alle lertere precedent.

Articolo 21
Rapporti con gli organi istituzionali ( per seuorij

1 dirigenti di settore concorrono con attivita istrutiorie, di analisi ¢ con autonome proposte alla predisposizione
degli ani di indirizzo generale tramite il comitaro operativo ¢ direttamente per il settore di appartenenza alla
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finizione degli atd € dei progetti di competenza degli organi collegiali, nel confronti dei quali i dirigenti sono
sponsabili della correttezza amministrativa ¢ detl’efficienza di gestione.

Le proposte di deliberazione sono predisposte a cura € responsabilita del dirigente del settore 0 del progetio €
no presentate al sindaco o all’ Assessore nel caso in cui attengano a progetti ad esso assegnati. Nel primo caso i
rigente & tenuto ad informare preventivamente 1 Assessore 0 gli assessori interessati in relazione alle materie affidate
la loro sovraintendenza.

11 dirigente riferisce periodicamente sulio stato di attuazione dei programmi, di qvanzamenta del progerta €
1gli atti che impegnano il bilancio assunti dai medesimi al sindaco 0 all’ Assessore.

Per quanto attiene i prowedimenti sindacali di valenza generale, i dirigenti, cui compele la predisposizione
ell'arto ¢ garantirne 12 legittimita, sono tenuti a portare a conoscenza del Sindaco il testo del provvedimento prima
ella sua formale proposta ed emissione.

I dirigenti di settore pOSSOno partecipare. S€ invitati, alle riunioni della giunta, del Consiglio e delie
orumissioni consiliari. € sono tenuti a fornire ai Consiglieri atti ed informazioni utiii all’espletamento de! loro

nandato, secondo le modalita definite dall’ apposito Tegolamento

Articolo 22
.~ Conferenza di servizio

Qualora per I"adozione di un provvedimento. per Ja programmazione o |’attuazione di un specifica attivita, per
shiarire o dirimere controversie su competenze o modalita operative oppure per particolari necessita organizzative sia
necessario un esame contesuale di un qualsiasi problema. anche al fine di acquisire pareri, valutazioni tecniche. o i
concerto di diversi settor, il segretario pud convocare una apposita conferenza di servizio.

Alla conferenza, presieduta dal segretario comunale, sono invitad 2 partecipare 1 responsabili dei settorl
interessati o loro delegati 2 cui sard comunicato I’0ggetto delia riunione ed anche altri dirigenti o soggett. interni ©
esterni, per portare il loro contributo. '

Delle determinazioni adottate nella conferenza di servizio sard steso apposito verbale. comunicato al Sindaco 0
all asgessore delegato € agli altri settori eventualmente interessati .

CAPO IV
RESPONSABILI DELLA GESTIONE

ARTICOLO 23
11 Segretario del Comune

La disciplina relativa alla nomina ed allo stato gluridico ed economico del Segretario comunale & stabilita dalta
legge. dal D.PR 4 dicembre 1997, n. 465 e dai contratti collettivi di categoria.

1l Segretario svolge compiti di collaborazione ¢ funziofi di assistenza giuridico amministrativa ne confronti
degli Organi dell'Ente in ordine alla conformita dell’azione amministrativa alle leggi. allo Statuto ¢ ai Regotamenti
del Comune. '

Inoltre . il Segretario espleta fe altre funzioni previste dalla legge, dallo Statuto € dal presente regolamento €

quelle attribuite dal sindaco, a cul spetiano- le attribuzioni in ordine al rapporio funzionale de! Segretario con il
Comune ed agli altri istitudd contrattuali connessi a tale rapperto.

11 Segretario, s¢ NN nominato Direttore Generale. sovraintende aito svolgimento delle funzioni dei dirigenti
apicali, ne coordina I amivita. adotta gli atti di gestione che 1i riguardano.

- Al Segretario comunale possono essere conferite le funzioni di Direttore generale della strutturd organizzativa
ai sensi dell” Articolo 31-bis. quarto Comma, della legge 8 giugno 1990, n. 142. che si aggiungono a quelle atinentt al
proprio ruolo ed alle altre che il Sindaco vorra conferirgli nel rispetto delle disposiziomn vigenti.

11 Segretario. nelle sue funzioni di Diretiore generale!

« collabora con gli orgam politici alla definizicne degli strumenti di prograrmnazione sotto il profilo tecnico-
gestionale. raccordande gli obiettivi alla potenzialitd della strutrura organizzativa. ¢ propone alla Giunta, sentito il
Comitato Operativo, il piano esecutivo di gestione o il piano operativo di gestione: '

o pel rispetto dell’autonomo esercizio delle funzioni attribuite ai responsabilt dei settori e dei servizi dalla
legge e dal presente regolamento, sovrintendente alla gestione complessiva dell’ente € coordina Dattivita dell'intera
strutura perseguendo I"attuazione degli indirizzi e degli obiettivi dell’ente. secondo le direttive impartite dal Sindaco
¢ dalla Giunta.

o assicura agli organi di governo del Comune la costante informazione sull’andamento defla gestione ed una
attiva funzione propositiva in ordine all eventuale ridefinizione o modificazione degli sirumenti di programmazione.
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« Dirige una unitd operativa mobile aveme funzioni di impulso, intervento © sostituzione. laddove nei singoll
stori in ordine allo svolgimento delie pratiche di loro speftanza, Si verificassero ritardi, inadempienze 0 irregolaritd
1i da giustificare intervento di detid unith operativa. Detta unitd operativa ha solo la funzione di shloccare la
jacchina amministrativa € di navviare il normale iter delle pratiche a meno che non si ravvisane irregolarita a carico
el capo settore elo altri comportamenti riconducibili alla colpa grave 0 ancord peggio al dolo.

Articolo 24
T dirigentc di settore { per sertori)
L. _ ) i

T

- e —rr et

I dirigenti di settore. sono funzionari dell’Ente, che rivesiono la ottava o la settima qualifica. a cui il sindaco

n forza dell’articolo 13 della LR 7/972 attribuisce 1a direzione dei setiori e le funzioni di cui all’articolo 31 della

iegge 142/90.

__,__—-g—'

in rapporto alla qualifica € alle respousabilitﬁ attribuite € sulla base della valutazione dei risultati dell’anno -

precedente ai responsabili dei settori possono essere attripuiti gli incentivi previst delle vigenti norme conta
1 dirigenti di settore fanmo parte deghi organismi di consultazione e di prbgrammazinne sopra disciplinati €
a) collaborano pet 1a formazione del bilancio ¢ per la definizione del programmi operativi di antivita det
settore: ' § ‘
b) definiscono 1’organjz.zazione interna del settore, secondo criteri di economicitd, flessibilita e di razionale
suddivisione del compiti;

¢) assegnano il personale disponibile ai diversi compiti propri dell’unita organizzativa compiono gli atti di
amministrazione € di gestione del personale. curando in particolare 1a formazione. ’aggiornamento profess'mnale ela
valutazione delia Joro attivita in coerenza conl i programu predefiniti € nel rispetio delle disposizioni contrattuali
vigenti; _
d) gestiscono le relazioni con le organizzazioni sindacali, nell’ambito del settore & delle direttive impartite dal
segre1arno comunalée; :
' e) individuano, gualora non gia individuati, 1 responsabili dei procedimenti di competenza del setiore,
assumendo le necessarie iniziative pet ottimizzare la gestione interna del settore,

fy verificano € comtrollano ie attivita del dipendenti assegnati al seftore. anche con.potere sostiativo in caso
di inerzia: .

g) PposSSOno gestire un servizio del settore

h) sono di norma (esponsabili del PEG o di un piano operativo :

Ii Capo settore pud delegare je sue funzioni gesticnall attribuitegli ai responsabiil delle strutture, in cui si

articola i} settore stess0.

Articolo 25
11 Responsabile di servizio

] Responsabili dei servizi. sono funzionari detl’Ente. che rivestono la cettima © la sestd qualifica. . @ cui il
sindaco in forza dell’articolo 13 delia L.R. 7/92 attribuisce 1a responsabilita di uno 0 pib servizl. '

in tapporto alla qualifica € alle responsabilitd attribuite e sulla base della valutazione dei risultati dell’anno
precedente al resporisabili di servizio, previa valutazione deb dirigente del settore aj singoli responsabili di servizio.
POSSONO SSETe siconosciuti ghi incentivi previsti dalle vigenti norme contrattuali. :

1l responsabile preposto ad un cervizio partecipa. mediante ativitd propositiva alla programmazione degli
interventi del settore € cura la gestione delle artivia € delle risorse umane & strumentati attribuite al servizio di
competenza per il raggiungimento degli obictuvi assegnati al settore.

Il responsabile di servizio compie tut gli aud che il dirigente del settore gli ha assegnato © gh riferisce e
propone la valutazione del personale assegnato all’unita organizzativa di cul & responsabile € ei confronti del quaie
costituisce il referente gerarchico diretto:. :

1| responsabile del servizio. puo essere destinatario di delega per |’emanazione di prowedimenti di competenza
del dirigente di setiore nel rispetto delle norme vigenu nel contratti eollettivi di lavoro. senuto conto delle sue capacitd
professionali & attitudinali

Inoltre & responsabile per turti ghi atu artribuitighi dalla legee , dal D.lvo 77/93 o che il sindaco o il difigente
del settore gli hanno assegnalo; © risponde del proprio Operato 4l dirigente del settore. al segretario comunale €
alt” Assessare al rameo

Articolo 26
Responsabile di progetto
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Qualora siano istituite. con deliberazione della Giunta su proposta del Segretario. Unita di progeito. quali unita
mporanee € finaiizzate alla realizzazione di obiettivi specifici intersettoriali . con la stessd delibera

ranizzative 1€
‘ne nominato il responsabile a cui sono assegnati obiettivi, risorse wnane. tecniche ¢ finanziarie necessarie ed

ficati i tempi di realizzazione. i
La definizione € |"attuazione di singoli progetti interfunzionali ed interdisciplinari non complessi possono
sere affidate dal Segretario, qualora 1o stesso non ritenga opportuna la costituzione di un apposito gruppe di tavoro,
responsabile deliufficio che risuiti pit direttamente interessato alla realizzazion® dello stesso progetio in base alle
mpetenze allo stesso attribuite. In questlo €aso al responsabile del progento sono assicurate fisorse strumeniali ed
nane secondo quanto stabilito nellatto di conferimento dell’ incarico. '

Al responsabile di pro getto Sono applicate le disposizioni previste per i dirigenti di sentore

Articolo 27
Nomina dei dirigenti di settore { per settore;

La responsabilita di ciascun settore € assegnata dal Sindaco al‘dipendeme,inquadmto in quatifica non inferiore
lla VIL individuato in base a criteri di professionalitd € competenza ¢ nel Tispetto delle disposizioni di legge € dei
sntratto collettivo di categoria, previo parere del Segretario dell’ente. \

11 Sindaco, tenuto CORi0 della namra € delle-caratteristiche dei programmi da roalizzare e anche nell'intentt &
alorizzare nuove professionalita. attraverso l'eventuale applicazione del criterio della rotazione. conferisce detti
ncarichi sulla base del seguenti criteri:

« Competenza professionale derivante dal titolo di studio conseguito nonché da eventuali specializzazioni o da
:Sperienze formative specifiche

« Esperienze lavorative all'interno e all'esterno dellEnte con particolare riferimento alla complessita delle
strutture dirette, deghi incarichi particolari eventualmente svoltl ed ai risultari conseguiti :

+ Esperienze maturate nella predisposizione di progett particolarmente innovativi ejo partecipazione alta
redazione di atti di particolare rilevariza

L incarico di dirigente di settore pud essere revocato in caso di inosservanza deile direttive impartte, di altre
gravi inadempienze aghi obblight di servizio o di patese incapacita a svolgere efficacemente 1'incarico conferito e neghi
altri casi previstl dali’articolo. 20 dei D. Lgs. n. 29/93 ¢ dai contratti collettivi di lavoro.. In ogni £aso prima della
revoca 1'interessato dovra essere sentito in contraddittorio e sara richiesto il parere del segretario.

Inolire. il Sindaco pud, in caso di soppressione dell’ufficio o per motivate ragioni organizzative € produttive,
revocare anticipatamenms Tincarico di dirigente del settore € trasferire il dipendente ad altra struttura assegnandoghi un
nuavo incarico. '

Qualora il sindaco non abbia individuato preventivamente un so irnto: a) in caso di assenza o impedimento per
un periodo prolungato di un dirigente di Settore le competenze possono essere atiribuite dal Sindaco ad altro dirigente
di sertore oppure ad altro dipendente de] settore; b) in caso di assenza © impedimento per un preve periodo le
competesnze POSSONO eSSErc attribuite dal segretario comunale ad altro dirigente 0 ad altro dipendente del settore.

Articolo 28
Nomina dei responsabili di servizio

Gli incarichi di Responsabile di Servizio sono conferiti dal Sindaco. sentito il dirigente del sertore interessato. a
dipendenti di qualifica non inferiore alla sesta. renendo conto della niatura € delle caramerisuche del servizi e sulla base
dei criteri di competenza professionale derivante dal titolo di stdio conseguito nonché da eventuali specializzazioni 0
da esperienze formative specifiche e delle esperienze lavorative ali'interno dell’Ente ed ai risultati conseguiti

L'incarico puo essere revocato in caso di inosservanza delie direttive impartite. di algre gravi inadempienze agh
obblighi di servizio © di palese incapacita a svolgere efficacemenie incarico conferito. In ogni caso prima delia
revoca I’ interessato dovra essere sentito in contraddittorio & sara richiesto i} parere del segretario comunale.

Inoltre. il Sindaco pud. in caso di soppressione © decorpamento del servizio o per aitre motivate ragioni
organizzagve € produttive. revocare anticipatamente Vincarico e trasferire il dipendente ad altra struttura
assegnandogli un Iucyo incarico.

In caso di assernza o impedimento per un periodo prolungato di un Responsabile di- Servizio le compelenze
pOSSONO €5SEre attribuite dal Sindaco ad altro Responsabile di Servizio o al dirigente del settore.

In caso di assenza O impedimento per un breve periodo di un Responsabile di Servizio le compelenze pOSSONO
egsere attribuite dal dirigente del sertore ad aliro Responsabile di Servizio o ad altra dipendente det setiore.

_ Articole 29
Responsabilitd e doveri dei preposti ai settori € ai servizi ( per sgrtore)



COMUNE DI CASTEL DI IUDICA

1 preposti ai settori o ai servizi somo responsabili del raggiungimento degli obiettivi gestionali e dei

- procedimenti loro assegnati. della qualita dei risultati raggiunt,-della correnezza tecnico-amministrativa deghi atti €
dei provvediment proposti od assunti, del livello di efficienza, efficacia ed economicita dell’attivitd svolta.

1 dirigenti dei settori esercitano le funzioni loro attribuite dalla legge e da altre fonti normative o dal sindaco. in

modo autonomo nell'ambito delle direttive agli stessi impartite & rispondono direttamente agli organi della direzione

politica ed al Segretario del Comune in relazione alle funzl i di direzione generale al medesimo attribuite.

I responsabili dei servizi esercitano i compit loro attribuiti dalia legge e da altre fonti normative o dal
dirigente. nel rispetto delle direttive agli stessi impartite & rispondono direttamente al dirigente del settore €. in caso di
sua inerzia, agli organi della direzione politica ed al Segretario del Comune in relazione alle funzioni di direzione
generale al medesimo attribuite. ‘ : :

Articolo 30
Determinazioni dei dirigentie dei responsabili

Gli ati amministrativi posti in €ssere dai dirigenti o dai responsabili dei servizi mell’esercizio delle loro
funzioni assumono la denominazione di “determinazioni”.

Gli elementi essenziali delle determinazioni sono: la data € il numero progressivo del repertorio di area 0 di
settore, I’indicazione del soggetto emittente, I’oggetto, la motivazione. il dispositivo. la sottoscTizione,

Le determinazioni Sono immediatamernte esecutive al momento dell’emissione, ad esclusione di quelle che
impegnano spese, che divengono esecutive dopo 'apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura
finanziaria. ,

Le determinazioni non sono sottoposte a controlli preventivi e non hanno bisogno del parere di regolaritd
tecnica. Quelle aventi rilevanza esterna sono soggette a pubblicazione. a cura del soggetto emanante, afl"albo pretorio
per 10 giorni. :

Le determinazioni sono registrate in apposito repertorio di area o di settore, conservate presso I"area o il settore
che le ha emanatc € SONo {rasmesse entro il giotno SBCCessivo all’emanazione alle unitd organizzative interessate. al
Sindaco ¢ al settore Segreteria che. per quelle che costituiscono impegno di spesa © contrattuale, ne cura la
registrazione in un unico repertorio generaie.

Articolo 31
i Pareri ed attestazioni

11 responsabile del servizio esprime parere di regolaritd tecnica sulle proposte di deliberazioni nelle materie
afferenti il proprio ufficio. proposte che dovranno essere SOtoscritte dal responsabile dell’istruttoria ¢ dal proponente
in relazione alle relative competenze.

1l responsabile dell’Ufficio finanziario appone il visto di regolarita contabile € I'atiestazione della coperturad
finanziaria sulle proposte di deliberazioni e sulle determinazioni dei responsabili degii uffici che comportano impegr
di spesa. '

Per il parere di legittimita & per le determinazioni sindacali si applicano le norme vigenti in Sicilia

1 pareri e i visti devono essere apposti entro e giorni dal ricevimento dell’atto. tranne nel caso che siano
necessari chiarimenti o integrazioni. In questo caso come 7el Caso di parere o visto negativo gli atti sono restituitt
jmmediatamente al servizio proponente

N
CAPO V T
COLLABORAZIONI ESTERNE B
,___4/(‘
~—&rticolo 32
CollaboraZzioni professionali

Come previsto dell”Articolo 51 della legge n. 142/90.cosl come recepito con I'Art.] lett.R della LR. 43/91.
modificato ed integrato dall art.6 della legge 127/97. recepito dall’Art.2 della L.R. 23/98, possono €sseTe stipuiati per
dirigenti o alte specializzazioni contratti a tempo delenminata con soggetti in possesso degli stessi requisiti previsti per
1"accesso det personale a tempo indeterminato defla stessa qualifica € profilo professionale ed inolire in possesso di
laurea e esperienza pluriennale adeguate e consone alla materia e ai compit da espletare. .

‘La durata di tali contratti ¢ annuale € SoR0 rinnovabili con provvedimento mMOtvato, che indichi la valulazione

dei risultati onienuti in relazione al conseguimento degli obiettivi assegnati, ma in ogni caso non pud eccedere il
mandato del Sindaco
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E" farta salva la possibilita di stipulare tali contratti a tempo determinato anche al di fuori della dotazione

organica. Comunque in MUEMero Non SUperore al 5% della stessa, per posti dirigenziali o di alta professionalita. ai sensi
_ gell’articolo 51, comma 5 bis, Legge 142/90 ¢ per almeno un livello dirigenziale, ma solo in assenza di analoghté
professionalitd all'intermo dell’Ente. )

11 trattamento ecOnOTILCO, equivalente per la qualifica indicata alle vigenti disposizioni contrattuali, pud €ssere
integrato. 10 considerazione della temporaneitd del rapporto di lavoro ¢ delle condizioni di mercato relative 2
specifiche competenze professionali, da una indennita ad personam in relazione alle disponibilit2 di bilancio, alla
professionalitd dell"incaricato ¢ all’impegno richiesto.

Al personale assunto con contratto di lavore a tempo determinato si applicana, in quanio compatbili. tutt gh
istituti previsti da disposizioni di legge € dai contratti collettivi di lavero relativi alta qualifica ricoperta.

L'incarico pud essere revocato in caso di inosservanza delle direttive impartite, di altre gravi inadempienze agh
obblighi di servizio 0 di palese incapacita a svolgere efficacemente 1'incarico conferito ¢ negli altri casi previsti
dall’articolo. 20 del D. Lgs. 1. 29/93. In ogni caso prima della revoca l'interessato dovra essere sentito in

contraddittorio e sara richiesto il parerc del segretario.

Articolo 33
Funzionuri con contratio a termine

Il Comune, in assenza di professionalita idonee reperibili all’intemne, pud assumere conl contratio di lavoro a
tempo determinato, ad orario pieno o part time, uno o pit funzionarl direttivi, in possesso degli stessi requisiti previsti
per 1'accesso del personale a tempo indeterminato della stessa qualifica e profilo professionale cui affidare 1'incarico
di dirigente di sefiore,

Tale facoltd pud €ssere esercitata a prescindere dal numero dei posti di Funzionario previst dalla dotazione
orgamica. mutiavia il numero dei contratti stipulati non pud Superare ja misura del 5% della dotazione organica
complessiva del Comune. ‘

La durata di tali contratti & annuale ¢ sono rinnovabili con provvedimento motivato, che indichi ia valutazione
dei risultati ottenuti in relazione al conseguimento degli obiettivi assegnati, ina in ogni caso . non pud eccedere il
mandato det Sindaco ' .

] traftamento ECONOMICO € quello equivaiente. per la qualifica indicata. alle vigent disposizioni contrattuali €
al personale assunto con contratto di lavoro a tempo determinato si applicano, 1n quanto compatibili, tutd gli istifuti
previsti da disposizioni &i legge € dai contratti collettivi di lavoro relativi alla qualifica ricoperta.

'incarico pud essere revocato in caso di inosservanza delle direttive impartite, di altre gravi inadempienze agli
obblighi di servizio 0 di palese incapacitd a svolgere efficacemente }'incarico conferito e negli altri casi previsti
‘dall’articolo. 20 del D. Legs. . 29/93, In ogni caso prima della revoca 1interessato dovrd essere sentito in
contradditiorio e sara richiesto il parere del segretaric.

Articolo 34
Criteri e modalita per 1’assunzione

Accertata "assenza di professionalita analoghe a quelle previsie come necessarie nel piano delle assunzioni in
relazioni agli obiettivi € ai programmi di bilancio , il Sindace pubblica avviso per una selezione pubblica.

L avviso contiene le indicazioni det posto e della relativa retribuzione. delle qualifiche necessarte ¢ dei requisitl
richiesti e delle modalitad per la loro valutazione. stabilendo un terminge non inferiore a 30 giorni per la ricezione
deil’istanza e del relativo curriculum,

Per essere ammessi alla seiezione i candidatl devono essere in possesso del requisiti per 1'accesso ai pubblici
impieghi e del requisitl specifici per 1'accesso al profilo professionale aila qualifica funzionale nonché di altri
eventuali requisiti stabiliti dal bando.

La formuiazione della relativa graduatoria sara curata dal segretario comunale € la nomina deliberata dalla
giunta, mentre il relalivo contratio sard stpulato dal Sindaco.

CAPO VI
CONTROLLO DI GESTIONE

Articolo 35
Ambiti e attivitd

1l controllo di gestone, attivita obbligatoria per legge. & la procedura diretta 2 verificare lo stato di atfuazione
degli obiettivi programynati ¢. atraverso 1’analisi delle risorse acquisite € della comparaziong tra i costi e la quantita e



COMUNE DI CASTEL DI IUDICA

qualitd dei servizi offerti. la funzionalitd dell’organizzazione dell’ente, I'efficacia, 'efficienza ed il livello di
economicita nell’ attivita di realizzazione dei predetti obiettivi.

L-ente istituisce. direttarnente o in forma associata al sensi dell’Articolo 24 Legge 142/90, il servizio di
controllo interno da espletarsi tramite il Nucleo di Valutazione, che opera a supporto degli organi di direzione politica
ma in posizione di autonomia ¢ risponde direttamente al Sindaco.

il controllo di gestione fa capo al Segretario comunathell’espletamento delle funzioni di direzione ¢ si
realizza con |’apporto del responsabile dell’Ufficio finanziario e degli altri dirigenti.

Qualora il servizio non sia svolto in forma associata, lo stesso viene espletato da una apposita unita
organizzativa. in posizione di staff alle dirette dipendenze del sindaco, di cui oltre all’apposito personale ali’uopo
destinato presta la propria collaborazione tecnica il dirigente det servizio finanziario. _

In nucleo di valutazione & presieduto dal Segretario del comune ed & composto da esperti interni o esterni

nominati dai Sindaco.

Articolo 36
Finalitd del controllo

11 controllo di gestione, per le finalitd e con le modalita indicate dai decreti legislativi n. 29/93, n. 77/93 e loro
successive modificazioni. dallo Statuto, dal Regotdmento di Contabilita . ha 1a funzione di:

« rilevazione quantitativa e gualitativa dei servizi erogati, dei costi diretti e indiretti e dei proventi ad essi
impurabili;

e rilevazione degli scostamenti tra obiettivi programmati ed obiettivi raggiunti:

« monitoraggio del grado di soddisfacimento det bisogni e delle aspettative dei cittadini/utenti in relazione
alle attivita svolle e ai servizi erogati; ]

« verifica del grado di realizzazione degli investimenti programmati.

o fornire agli uffici interessati informazioni periodiche sull’andamento della gestione

« referto sulla valutazione finale deliattivita attuata nell’esercizio B}
« referto per il collegamento, come previsio dagii accordi decentrati, tra produttivitd ed erogaziome di
nceniivl :

Articolo 37
La valutazione dei risultati

Al fini della valutazione deghi elementi raccolti sono utilizzati parametri ed indicatori predeterminat in
relazione agli obiettivi del conwollo. alla natura dei singoli servizi sottoposti al controllo e, ove possibile €
significativo, il confronto con parametri gestionali standard determinati a livello nazionale o locale.

11 livello di qualitd det servizi ed il grado di seddisfazione dei cittadini/utenti sono rilevati attraverso sondaggti,
interviste, referendum. assemblee pubbliche, informazioni raccolte dall'ufficio che cura le relazioni con il pubblico ed
altri strumenti idonei.

Il regolamento di comtabilitd stabilisce forme e modalita di tenuta della contabilitd che consentano la
rilevazione dei costi e dei proventi eventnali imputabilii a ciascun servizio.

L'accordo decentrato disciplinera tempi. modi ¢ condizioni per la verifica ¢ la certificazione a consuntivo dei
risultati per I'attribuzione degli incentivi contrattuali.

I referti del controllo di gestione sono forniti dal Segretario agli organi esecutivi dell’ente, al comitato operativo
ed ai responsabili dei settori con periodicita semestrale €. comungue. al termine deil’esercizio finanziario.

Articolo 38
Assetto organizzativo e controllo di gestione
1l controllo di gestione deve attenzionare le attivita delle unita organizzative in cui si articola I"organizzazione
dell’ente. GH elementi soggettivi del controllo sono i responsabili dei centro di costo ( servizi) e dei centri di
responsabilita, che hanno il compito di tradurre in concreti risultati le direttive di gestione. ed inoltre per i compiu
loro assegnati § difigendi.
Con riferimento alle disposizioni legislative e regolamentari sull"ordinamento finanziario e contabile degli end
locali e, in particolare. a quelle relative al Piano esecutivo di gestione o al programma operativo di gestiome, il
responsabile del “servizio” in cui si articola il bilancio, a norma del D.P.R. 31 gennaio 1996, n. 194, si idenrifica di
norma con il responsabile del settore nel cui ambito di competenze gestionali sono individuati 1 “servizi”™.
Agli stessi fini, il sindaco pud nominare responsabile del servizio altro dipendente del settore a cui affidare la
responsabilitd gestionale del servizio da gestire secondo le modalita stabilite dal regotamento di contabilita.
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[ dirigenti di settore e 1 responsabili di servizio. in base alle competenze ¢ funzioni riportate agli articoli
* precedent, sono responsabill e vengono valutati in relazione ai risultati conseguiti dalle corrispondenti unita
organizzative :

Articolo 39
Controllo di qualitd

1 responsabili degli uffici orientano la propria attivita pet migliorare costanemente 1a qualitd dei servizi erogati
dal proprio servizio all’interno ed all’esterno del Comune, promuovendo la partecipazione di tutti i diperdenii
dell*unita organizzativa ad iniziative € progetti di miglioramento.”

In particolare essi curano il costanie miglioramento dei rapporti trd i cittadini e I'ente assumendo iniziative per
la semplificazione dei procedimenti, per ridurre i tempi di attesa, per sviluppare efficaci modalita di informazione €
per garantire trasparenza all’attivita svolta dall"Ufficio.

A questo scopo, di concerto con I"Ufficio di segreteria ¢ nel rispetio defle disposizioni in materia, garantiscono
I"eccesso ai documenti amministrativi € la partecipazione al procedimento amministrative ed intervengono a fronte di
eventuali inerzie o disfunzioni.

CAPO VL
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Articolo 40
Criteri generali

L’ organizzazione del comune € la conseguente gestione deltle risorse umane nel rispetto del contratti collettivi
di tavoro del personale: ’accesso alle diverse posizioni di lavoro: la loro valutazione ed incentivazione sono finalizzau
alla valorizzazione delle attitudini e delle corupetenze professionali individuall. da raggiungere con la massima
flessibilita, ed al pieno coinvolgimento dei dipendenti. :

La posizione di lavoro nell’ambito delta struttura di assegnazione, gli obiettivi e le responsabilita attribuite in
relazione aile competenze professionali ¢ al risultati raggiunti devono costituire fatiore di motivazione individuale al
fine di garantire maggiore produttivita. o

L’ Amministrazione Comunale assicura paritd di condizione tra worini e donne nei luoghi di lavoro e all’uope
saranno rimosse eventuali discriminazioni. Inoltre saranno rivist eventuali provvedimenti che pessanc costituire

ostacolo alla pari opportunita che deve essere garantiia a i 1 dipendentl.

Articolo 41
Formazione ed aggiornamento

La formazione e |'aggiornamento professionale det dipendenti. come condizione essenziale dell’efficienza e
dell efficacia dell’azione amministrativa e per la valorizzazione e lo sviluppo delle professionalita presenti nell’Eate,
sono strumenti di caratiere permanente '

1 comitato operative predispone annualmente, sulla base delle richieste presentate dai dirigenti dei Settori €
delle disponibilita di bilancio. il piano di formazione. privilegiando le relazioni con "utenza. la programmazione ¢ il
controllo di gestione, e il piano di aggiormamento al fine di atenzionare le innovazioni normative & gestionali .

Articolo 42
Incentivazione ¢ valutazione

La attrbuzione di compensi incentivanti deve essere correlata ad effettivi incrementi di produttivita € al
miglicramento qualitativo dei servizi, da verificare secondo modalitd predefinite in coerenza agli obiettivi
annualmente predeterminat.

La partecipazione a programi, piani di lavorc e progetti speciali con il raggiungimento degli obiettivi
prefissati. in conformita a quanto previsto con la coniratiazione decentraia. possono essere connessi ad un sisterna di
incentivazione diretto a promuovere il miglioramento organizzativo dell’attivita gestionale e progettuale delle strutture
dell’Ente.

Saranno adottate specifiche metodologie per la valutazione delle prestazioni ¢ dei risultati dei dipendenti, che
sara effettuata scadenza periodica € comunicata all’interessato come previsto dalla contrattazione decentrata.
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Lratiribuzione dei compensi incentivanti e la valutazione del personale per la qualitd delle prestazioni
. sndividuali, come gli aliri strumenti di gestione deile risorse umang, sono improntati ai principi di trasparenza €
pubblicitd.

Articolo 43
Piano delle assunzioni

Con il piano delle assunzioni viene predeterminiato annualmente il fabbisogno di risorse umane in funzione del
servizi erogati o da erogare ¢ in rapporto agli obietrivi fissatl dall’ Amministrazione.

Esso & elaborato, con V"indicazione dei fabbisogni € delie eventuali risorse aggiuntive, contestualmente alia
predisposizione del progetto di bilancio. sulla base delle richieste avanzate dat dirigenti, correlate ai programmi € aght
obiettivi previsti nella relazione previsionale ¢ prOgraramatica.

La sua approvazione e le relative variazioni, nei limiti delle risorse assegnate, SO0 di competenza della Giunta
Comunale su proposta elaborata dal comitato operative € pud comportare {"eventuale variazione del piano di
assegnazione detla dotazione organica alle varie strutture.

Ariicoio 44
Mobilita® interna:

La gestione della mobilita del personale all’interno dell’Ente, sulla base delle esigenze di caramiere
organizzativo 0 funrionale, si conforma a criteri di flessibilita, competenza € professionalité, affinche, anche in
relazione aila formazione del personaie, possa essere strumento di crescita professionale dei dipendenti.

La mobilitd a caratiere definitive, da attivare con priorita per la copertura dei posti vacanti & preferibilmente
sulia base delle disponibilita cspresse dai dipendenti, comporta variazione del piano delie assegnazioni ed & gestita,
previa verifica dei requisiti e della professionalita. dal Segretario comunale, fatte salve le compelenze del sindaco
disciplinate daii articolo 13 della L.R. 7/93.

La mobilita temporanea pud essere attivata per fare fronte ad obiettive esigenze organizzalive, Ovvero a
particolari punte di carico di lavoro, anche in relazione alla stagionalitd del servizio ed alia straordinarieta di
particolari adempimenti.

Fernic le verifichc e ic compeienze di cui al secondo comma del presente articolo, spetta at segretario
comunale, sentiti i pareri dei dirigenti dei Settori interessati. provvedere alla mobilita temporanea del personale fra i
diversi settori, mentre Spewa al dirigente del settore provvedere alla mobilita temporanea del personale fra i diversi

uffici dello siesso Settore.

Articoio 45
Concorsi Interni

Sono miservati ai personale inierno tutti i posti vacant i cui particolari profili o figure professionaii sono
caratterizzale da una professionalitd acquisibile esclusivamente all’intemno del comune in relazione all’elevato grado
di conoscenza della normativa e dei coniesti operativi . in modo poter valorizzare ed uilizzare le professionalité
presenti nell’ente. . .
Ai concorsi riservati si procedera come previsio dalle norme vigenti nella Regione Siciliana. Le procedure
concorsuali saranno fissate nel successivo regolamento dei concorsl.
Sono coperti mediante accesso dall’esterno anche quel posti la cui copertura interna ha avuto esito negativo
anche per mancanza all'interno di idonee professionalitd da selezionare.
In sede di approvazione del piano annuale delle assunzioni saranno individuati i posti da riservare al personaie
interno in applicazione di quanto previsto dat primo conmma € Jalla normativa contratale vigente. :

Articolo 46
Relazioni sindacali

Tutte le procedure di confronto sindacale debbono costituire strumenti per 1a migliore gestione delle risorse
umane ed essere un mezzo di costruzione del consenso sociale sulla modernizzazione del comune.

Ti sistema delle relazioni sindacali, nel rispetto della distinzione dei ruoli, sard utilizzato per gli asperti di
carattere generale € per 1 casi particolari, ma sempre in modo da contemperare gh interessi dei dipendenti con le
esigenze dell’attivita amministrativa.

Tutte le parti devono tenere un comportamento improntato alla collaborazione, corretlezza, {rasparenza ¢
orientamento alla prevenzione dei conflitti.
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T responsabili dei settore curano, per quanto di propria competenza, le relazioni sindacali che coinvolgono
esclusivamente particolari aspetti dei servizi loro affidati; informando, sentendo e coinvolgende le organizzazioni
- sindacali mutte le volie che cid & previsto da una norma di natura legislativa, regoiamentdre ovvero contrattuate o o
ritengano opportuno in base alla specificita della materia.
11 comitato operatno pud essere investito delle problematiche generali o che interessano piu settori

CAPO VIII
DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALIL

Articolo 47
Attivazione della nnova struttura organizzativa

Nella prima fase di attuazione del presente vegolamento la struttura organizzativa. In base ai criteri di cui al
CAPQ I e tenendo conto della omogeneita od affinita delle materie, della complessitd e del volume delle attivita,
delt’ampiezza dell’area di attivita e di controllo, della quantita-e qualita-delle risorse umane, finanziarie e strumentali
a disposizione, contemplando le esigenze di funzionalita con quelle di econonucua & fissata come riportato
nell’allegato I che costituisce parte integrante del presente regolamento.

La dotazione organica complessiva e quelle di settore del personale di ruolo dipendente del Comune sono
definite secondo 1'allegato II, tabelle A e B, che costituisce parte integrante del presente regolamento.

Eventuale variazione sara apportata dopo 1’approvazione del prossimo bilancio.

1 posti da riservare al personale interno nella prima fase di attuazione del presente regolamento, caratterizzati
da una professionalita acquisibile esclusivamente all’interno del comune in relazione all’elevato grado di conoscenza
della normativa e dei contesti operativi e procedimemntali del settore di competenza, sono riportati nell’allegato IIL

Articolo 48
Attivazionc del controllo di gestione

L’attivazione del controllo di gestione, previsto dal presente regolamento e disciplinato dall’apposito
regolamento, sard attivato con la gestione del prossimo bilancio annuale e non appena attivato 1"apposito organo
previsio dalia vigente normativa regolamenlare.

Netle more si procedera come previsto dalle norme previgenti

Articolo 49
Rinvio

Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento, saranno osservate le norme statali e regionall
che regolano la materia, in particolare quelle delle vigenti leggi regionali n. 48 del 1991; n.23 del 1998; n.10 del
1991, del D.lvo 77 del 1993 per le parti direttamen:e applicabili in Sicilia e dei contratti di lavoro.

Art 30
Pubblicita

11 presente regolamento, inserito nella raccoita ufficiale dei regolamenti, deve essere tenuto a dispesizione del
pubblico, ai sensi dell'articolo 198 del vigente Ordinamento EE.LL. ¢ la visione ¢ consentita, senza alcuna formalita ¢
a semplice richiesta, a qualunque cittadino, al quale puo essere rilasciata copia informale previo rimborso del costo di
riproduzione

Inoltre copia sara consegnata ai dirigenti di settcn ¢ ai responsabili dei varl servizi, ai sigg. consiglier, ai sigg
assessori, all’organo di revisione, mentre altra copia sara depositata all’'U.R.P. a disposizione d1 chiungue ne faccia
richiesta .

Art 51
Entrata in vigore

Il presente regolamento, ai sensi del secondo comma dell'articolo 197 del vigente Ordinamento EELL.. verra
pubblicato, successivamente alla sua esecutivitd, all'albo pretorio del Comune per quindici giorni consecutivi ed
entrera in vigore il giomo successivo alla scadenza di detta pubblicazione
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